
生衛組合 活性化塾 2023in 横手 
                          令和 5 年 12 月 11 日（月）秋田県横手市 

開会：秋田県指導センター 高橋経営指導員 

 

 

挨拶：秋田県指導センター 齊藤理事長 

 

 

 

全国センター桑原研究員   秋田県センター武田専務理事    秋田県センター齊藤理事長 

 

パネリスト 

 

岩手県理容組合小野寺氏 一関市社会福祉協議会尾形氏 秋田県ｸﾘｰﾆﾝｸﾞ組合高橋氏 横手市役所佐藤氏 元秋田県参事小西氏 

 

 



基調講演：全国センター、岩手県センター、秋田県センター 

 

 

 

 

 

 

パネリスト活動報告等 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



オンライン参加者 

 

                     オンラインカメラ担当 岩手県センター庭田氏 

意見交換（パネルディスカッション） 

 

 

 

 

岩手県中華料理     岩手県美容業     岩手県理容・中華    秋田県美容業 

 



 

㈱ヤマザワ       秋田県齊藤理事長   平鹿地域振興局    秋田県興行 

 

 

平鹿地域振興局   元雄勝地域振興局長 

 

 

横手市役所      秋田県理容       秋田県理容     秋田県理容 

 

 

秋田県理容      秋田県理容 

 

秋田県美容業     秋田県美容業     全国指導センター 



 

 

 

参加者全員で記念撮影 

 

 

 

 


